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PLAN DE DESARROLLO DEL
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES
2008-2009

| Introduccioén.

El objetivo de este Plan de Desarrollo es servir de guia para la ejecucion,
evaluacién y retroalimentacion de las politicas institucionales y sus respectivas
iniciativas, objetivos estratégicos y lineas de accién en el ambito del Instituto de
Investigaciones Sociales. La informacion que aqui se utiliza se obtuvo, salvo
cuando se indique otra fuente, de varios documentos en cada uno de los rubros
gue se mencionany que obran en poder de la Direccion de este Instituto.

Il Metodologia.

Este documento se plantedé en atencion al Reglamento de Planeacion de la
Universidad aprobado en 2007, a instancias de la Coordinacion de Planeacion y
Desarrollo Institucional de la Universidad, como mecanismo de incorporacion de
las unidades académicas -en este caso del IIS- en los procesos de planeacion y
evaluacion institucional. Por lo tanto, el esquema rector es el Plan de Desarrollo
Institucional 2007-2010, y el proposito es implementar las politicas de desarrollo
académico con sus correspondientes Iniciativas, Objetivos Estratégicos y Lineas
de Accidn, en funcion de las fortalezas y debilidades detectadas en esta unidad
académica. Como mecanismo de consulta se utilizd principalmente la invitacion
al personal académico y administrativo para aportar sugerencias y comentarios a
través del correo electronico del Instituto; y de manera complementaria, se recurrio
a la opinion de investigadores con mayor experiencia en cada una de las politicas
institucionales.

Participaron con sus valiosas opiniones en la elaboracién de este documento los
coordinadores de Vinculacion Dr. Arturo Ranfla Gonzélez, del Centro de
Educacion Abierta Dr. Luis Lloréns Baez, por la Administracién la Mtra. Laura
Cabal Terrats, y por la Coordinaciéon de Posgrado e Investigacion —que en estos
momentos no cuenta con coordinador- la Mtra. Martha Stamatis Maldonado; asi
como la Mtra. Judith Ley Garcia nos aportdé su valiosa opinidbn en cuanto a la
politica de medio ambiente y la Lic. Juanita Ortega en relacion a la biblioteca. A
través del correo electrénico, recibimos las sugerencias de varios investigadores
gue asi mostraron su interés en participar y cuyas opiniones fueron incorporadas
en diferentes partes del documento.



[l Mision, Vision y Objetivo del Plan de Desarrollo del Instituto de
Investigaciones Sociales.

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010, el Instituto de
Investigaciones Sociales asume las siguientes declaraciones relativas a su Mision,
Vision y Obijetivo:

MISION

Realizar investigacion, docencia, vinculacién y extension en el campo de las
ciencias sociales, con énfasis en temas regionales y fronterizos, sirviendo a la
sociedad mediante la generacién y difusion de conocimiento, aportando
propuestas a quienes pueden decidir politicas y a los grupos afectados en
colaboracion con los sectores publico, privado y social. Para ello se cuenta con
personal académico con alto nivel de formacion, responsabilidad y pertinencia.

VISION

En el afio 2009 avanzamos en la vision del [IS como un espacio integrado por
profesores-investigadores y personal de apoyo académico con alto nivel y
prestigio en el area de las ciencias sociales, cuyo trabajo interdisciplinario, abierto
y plural le ha llevado a un elevado compromiso con su entorno regional, nacional
e internacional; y que cuenta con el reconocimiento en estos tres ambitos por su
capacidad de interaccion para generar conocimiento pertinente, programas de
formacion académica de excelencia, de comunicacion vy vinculacion con diversos
grupos, organizaciones e instituciones.

OBJETIVO

El objetivo de este Plan de Desarrollo es servir de guia para la ejecucion,
evaluacion y retroalimentacion de las politicas institucionales y sus respectivas
iniciativas, objetivos estratégicos y lineas de accion en el ambito del Instituto de
Investigaciones Sociales; asi como permitir el fortalecimiento de la pertinencia y
calidad de las actividades académicas desarrolladas por los profesores-
investigadores, estudiantes, personal administrativo y de apoyo en esta unidad
académica.



IV Estructura Organizacional del IIS.

A continuacion tenemos la estructura organizativa del Instituto de Investigaciones
Sociales, en donde se destacan las diferentes instancias de apoyo académico y
administrativo con que cuenta la Direccion, asi como las areas de coordinacion
relativas a las funciones sustantivas y sus tres cuerpos académicos.
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V. Diagndstico.
1. Situacion de los programas educativos.

El 1IS ha ofrecido programas de docencia desde septiembre de 1991, cuando
inicié la Maestria en Ciencias Sociales Aplicadas (MCSA), la que fue disefiada con
dos opciones terminales de las que sélo funcioné la de desarrollo urbano regional.
El programa estuvo en el padrén nacional del postgrado de excelencia de
CONACYT durante diez afios. Su matricula evolucioné como sigue:

La MCSA fue excluida del padron de CONACYT por baja eficiencia terminal,
matricula escasa, reducida habilitacion de su planta académica en cuanto a
doctorados, perfil PROMEP y miembros en el SNI, por no contar con suficientes
profesores por area de especialidad y por no haberse cumplido satisfactoriamente
las recomendaciones de una evaluacién anterior, segin consta en la evaluacién
de este organismo del afio 2000.

En 2001 se disefid un nuevo programa de Maestria en Estudios y Proyectos
Sociales (MEPS) como programa profesionalizante cuya coordinacion estaria
rotando entre el Instituto, la Facultad de Ciencias Humanas y la Facultad de
Ciencias Sociales y Politicas.

La MEPS concurso por su ingreso al padron de postgrado de CONACYT en 2006
y no fue aceptada, segun los mismos resultados de esta evaluacion, por baja
eficiencia terminal, baja productividad individual y colectiva del nucleo académico,
falta de claridad en los requisitos de ingreso y en el perfil de egreso, éste ultimo
principalmente en cuanto a las lineas de investigacion; y por la baja participacion
de su nucleo académico basico en la direccion de tesis.

En el aflo 2004 se llevdo a cabo un ejercicio para disefiar un programa de
postgrado conjunto entre las cinco unidades de la DES de Ciencias Sociales
Mexicali el cual, a pesar de la buena disposicién de sus respectivos directores, no
prosperd. El semestre 2004-2 se llevo a cabo la re-estructuracion de la MCSA
dentro del Instituto, en la cual participaron los investigadores de los dos cuerpos
académicos que entonces habia en el Instituto. Se trabajoé principalmente en
flexibilizar la curricula y abrir las opciones para dar cabida a la diversas lineas de
investigacion del Instituto; a pesar de haberse trabajado como programa de
investigacion de una sola unidad académica, una vez concluida la propuesta se
volvié a invitar a las unidades de la DES y a la FCAS, quedando ésta ultima como
oferente del programa junto con el Instituto y cambiando su clasificacion a
programa profesionalizante. Habiendo tenido cambios sustanciales se propuso
como programa nuevo con el nombre de Maestria en Ciencias Sociales con cuatro
lineas de especialidad, quedando abierta la posibilidad de cambiarlas en cada
promocién si el CEP lo consideraba conveniente.



La MCS concursé por su ingreso al padrén de postgrado de CONACYT en
diciembre de 2007 y el 5 de mayo se inform6 que no fue aceptada, segun los
mismos resultados de esta evaluacion, por deficiencias en el disefio del plan de
estudios donde no hay claridad sobre las optativas por area de especialidad ni en
la seriacion de materias, lo que conlleva a deficiencias en la formacién de
estudiantes y falta de claridad en el proceso de restructuracion, y hay pocos
cursos de teoria social; falta de claridad en los requisitos de ingreso sobre todo de
las areas de procedencia; no hay mecanismos de movilidad estudiantil; y aunque
la productividad académica se encuentra a niveles mas que aceptables
(sobrecalificacion) se presenta un desfase con la docencia, por lo que se
recomienda definir con claridad la orientacion del programa a fin de que la
produccién de los profesores sea congruente con ésta.

2. Perfil de la planta académica.

La planta académica del Instituto presenta actualmente 6ptimas calificaciones.
Con un total de 27 investigadores, 17 (65%) cuentan con grado de doctorado -10
doctores y 7 doctoras- y el mismo numero cuenta con perfil PROMEP; la mitad de
la planta es miembro del SNI, de ellos 8 investigadores y 5 investigadoras. Los
investigadores se encuentran organizados en tres Cuerpos Académicos: Sociedad
y Territorio (2004), en consolidacion; Estudios Sociales (2004), en formacion con
solicitud en tramite para transitar a en consolidacion; Entorno Social e Inseguridad
Pulblica, de reciente formacion (2007).

3. Cuerpos Académicos y Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento.

El Instituto cuenta con tres cuerpos académicos (CA), dos en formacion y uno en
consolidacion: el CA de Estudios Sociales con dos lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento (LGAC), Estructura y Procesos Sociales y Procesos
Laborales; el CA de Entorno Social e Inseguridad Publica tiene una LGAC,
Factores de Riesgo y Violencia Social, y el CA Sociedad y Territorio con la LGAC
Procesos Urbano-Regional y Sustentabilidad.

El CA de Estudios Sociales se integré en el afio 2004 y ha sido reestructurado en
dos ocasiones; la primera de ellas fue en marzo del 2006 y la segunda en mayo
del 2007. Actualmente es un cuerpo en formacion y ha solicitado pasar a en
consolidacion. EI CA esta constituido por 8 miembros, 7 de ellos cuentan con
grado deseable de doctorado, y 7 tienen perfii PROMEP. El CA tiene 5
colaboradores, de los cuales 3 tienen el minimo aceptable. En cuanto a la
institucién donde se obtuvo el grado: 5 integrantes obtuvieron su grado de doctor
en El Colegio de la Frontera Norte, 1 en un programa interinstitucional UABC-
UNISON-UAS-CIAD, con sede en la Universidad Autonoma de Sinaloa en el afio
2005, y uno mas obtuvo el grado en la Universidad de Paris-Sorbonne (Paris V),
Francia. Seis integrantes cuentan con el SNI (5 miembros y 1 colaborador). Una
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de las fortalezas que se pueden evidenciar es que el 87.5% de los miembros del
CA ya cuenta con el grado de doctorado y el 75% de sus miembros pertenece al
SNI.

La LGAC de Estructura y Procesos Sociales tiene como objetivo, estudiar y
analizar la estructura y los procesos sociales que se desarrollan en nuestra
sociedad y que involucran a distintos actores sociales y de género, el desarrollo de
politicas publicas, sociales de género, culturales y del medio ambiente; grupos
vulnerables, el origen de los problemas econémicos que impiden el desarrollo
social y los organismos de la sociedad civil. Sus miembros son: Agustin Sandez
Pérez, Lya Margarita Nifilo, Rafael Arriaga Martinez, Marie Nicole Diesbach
Rochefort, José A. Moreno Mena, Edna Aidé Grijalva Larrafiaga. Como
colaboradores, Enriqgue Priego Mendoza, Norma Garcia Leos, José Luis Molina
Hernandez, y Lidia Alejandra Suarez Sanchez. La LGAC Procesos Laborales tiene
como objetivo el de estudiar en Baja California los procesos de trabajo
articulandolos con los espacios de las relaciones industriales, la reproduccion vy el
mercado urbano y rural, los sindicatos y los empresarios, teniendo como marco
contextual el sistema politico-econémico del Estado. Hasta ahora, cada uno de los
miembros desarrolla un proyecto de manera individual, y en algunos casos,
conjuntamente con los otros miembros de LGAC que les corresponde. En el
programa docente todos los miembros y colaboradores de cada una de las LGAC
trabajan en conjunto para las asignaturas que tienen relacion con el contenido de
la LGAC. Sus miembros son: Leticia Figueroa Ramirez, Margarita Barajas Tinoco,
José A. Moreno Mena, como colaboradora Gema Lopez Limon.

El CA registra 93 productos que comprenden produccion académica (60),
direccion individualizada de tesis (7), reuniones 0 eventos para realizar trabajo
conjunto (6), proyectos de investigacion conjuntos (6) y participacion con otros CA
y grupos (14). En el dltimo afo, se ha hecho énfasis en la produccién académica
colegiada, por lo que la mayoria de las publicaciones son en la modalidad
colectiva. Esta produccion (60) incluye articulos en revistas de divulgacion,
arbitradas, electronicas, capitulos de libros, libros y memorias en extenso de
eventos cientificos. Diversas publicaciones se han realizado con integrantes de
otros CA: una con el CA de Estudios Culturales, otra con el CA de Historia
Regional, otro con el CA de Sociedad y Territorio y 3 con el CA Entorno Social e
Inseguridad Publica. Uno de los miembros del CA ha participado en dos ocasiones
en publicaciones del Instituto de Ingenieria de la UABC. Los estudiantes han
tenido una participacion activa en los diversos proyectos de investigacion y de
tesis de doctorado, ya sea como auxiliares de investigacion, becarios y
prestadores de servicio social profesional. Todos los integrantes del CA participan
en diversas redes académicas con pares relacionados con las dos LGAC del CA:
la Red Internacional de Investigadores en Ciencias Sociales y Humanas,
Asociacion Mexicana de Estudios del Trabajo (AMET), Red de Historia de la
Educacién Superior (RHES), Sociedad Mexicana de Estudios Demograficos
(SOMEDE), Asociacion Latinoamericana de Sociologia (ALAS), Red “Foro
Migraciones”, Red “Coalicion pro Defensa del Migrante” de Baja California, entre



otras. La interaccion con redes y grupos académicos ha propiciado una mayor
competitividad académica de los miembros del CA.

En el 2008, con apoyo interno de las convocatorias institucionales, 3 miembros del
CA fueron beneficiados para realizar intercambios académicos con instituciones
extranjeras: el Instituto Ortega y Gasset (Madrid), FLACSO (Quito), Sorbonne-
Paris IV. En cuanto a los investigadores en conjunto, actualmente se realiza un
proyecto que incorpora a la mayoria de los integrantes del CA y a dos
investigadores externos, uno del COLEF y otro de la UNISON; al mismo tiempo se
lleva a cabo un proyecto de desarrollo con la participacion de todos los integrantes
del CA. Ambos cuentan también con recursos financieros obtenidos en las
convocatorias internas de la institucion. El CA ha desarrollado multiples sesiones
para delinear su plan de trabajo, que contempla como lineas prioritarias obtener el
maximo grado de habilitacion académica de todos sus miembros y colaboradores,
asi como la realizacion de un conjunto de actividades para mejorar la
competitividad académica del mismo. Las actividades académicas desarrolladas
en forma colectiva del CA son fundamentalmente, la participacion en el desarrollo
de programas docentes, organizacion de eventos académicos, publicaciones y
proyectos de investigacion.

El CA de Sociedad y Territorio se integro en el afio 2004 y fue reestructurado en
marzo del 2006. Recientemente fue considerado por PROMEP como CA en
Consolidacion. ElI CA esta constituido por 9 miembros y 10 colaboradores, todos
tienen el grado minimo aceptable de maestria. De los miembros, todos tienen el
grado deseable de doctorado, el 100 % de los miembros tienen perfil PROMEP y
el 56% pertenece al SNI. EI CA tiene como area del conocimiento Ciencias
Sociales y Administrativas-Desarrollo Regional; actualmente tiene como lider a
Rosa Imelda Rojas Caldelas, adscrita a la Facultad de Arquitectura. En cuanto al
lugar de la obtencion del ultimo grado, 4 de los miembros del CA obtuvieron sus
grados en la UNAM, 2 en el COLEF, 1 en la Universidad de La Habana y 2 en la
UABC.

El CA tiene una linea de generacién y aplicaciéon del conocimiento (LGAC),
Procesos Urbano-Regionales y Sustentabilidad, que tiene como objetivo estudiar
los cambios asociados a los procesos sociales, econdmicos y ambientales y su
impacto en diferentes escalas del territorio; asimismo, aspectos de planeacion y
gestion territorial en términos de formulacion de politicas, planes y programas de
desarrollo urbano-regional, tomando en consideracién la perspectiva de la
sustentabilidad, al igual que el manejo de los instrumentos de andlisis y evaluacién
geografica y ambiental.

Los miembros que participan en esta LGAC son: Dra. Guadalupe de los Angeles
Ortega Villa, Dra. Norma Fimbres Durazo. Mtra. Judith Ley Garcia, Dr. Arturo
Ranfla Gonzéalez y Dr. Guillermo Alvarez de la Torre, del IIS; Dra. Rosa Imelda
Rojas Caldelas, Dr. Raul Venegas Cardoso y Dr. César Angel Pefia Salmoén de la
Facultad de Arquitectura; y Mtra. Luz Maria Ortega Villa de la Facultad de Ciencias
Humanas. Como colaboradores cuenta con el Dr. Jorge Augusto Arredondo Vega,
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Dra. Elva Alicia Corona Zambrano, Dr. Gabriel Estrella Valenzuela, Dr. David
Fuentes Romero, Dr. Pablo Jesus Gonzalez Reyes, Mtra. Elvia Oralia Villegas
Olivar, Mtro. Efrain Carlos Nieblas Ortiz, Mtra. Thalia Gaona Arredondo y Mtra.
Fabiola de Negri de Dios.

De 2006-1 a 2008-1, el CA reporta en conjunto 113 productos académicos, entre
ellos 74 publicaciones que incluyen articulos en revistas de divulgacion, arbitradas,
electronicas, capitulos de libros, libros y memorias en extenso de eventos
cientificos; en 45 de estos productos figuran mas de uno de los miembros y
colaboradores del cuerpo, esto es el 61%, mientras que el restante 39% son
productos individuales; se tienen registradas 22 publicaciones con otros cuerpos
académicos y grupos. En lo que se refiere a formacién de recursos (direcciones de
tesis), el CA reporta 14: concluidas 5 de maestria y 5 de licenciatura, en proceso 3
de doctorado y 1 de maestria. Todas las tesis estan directamente relacionadas
con la LGAC del CA, especialmente con las tematicas de medio ambiente,
desarrollo sustentable y vivienda. Se tienen registrados en el periodo 10 proyectos
de investigacion, que se han trabajado principalmente de manera conjunta en el
CA. El CA ha desarrollado 15 sesiones para delinear su plan de trabajo, realizar
Su reestructuracion y elaborar proyectos de investigacion en conjunto. El CA tiene
registrada la participacion con otros cuerpos académicos y grupos, especialmente
en la funcion de docencia, investigacion y difusion, con el cuerpo académico de
disefio ambiental y con la Facultad de Arquitectura. Las actividades académicas
desarrolladas en forma colectiva del CA son convenios de vinculacion, proyectos
de investigacion, publicaciones, organizacion de eventos y los de planeacion,
disefio, docencia y evaluacion que implican la maestria y el doctorado en
Planeacion y Desarrollo Sustentable.

El CA de Entorno Social e Inseguridad Publica es el de mas reciente creacion, ya
gue tiene su origen en el afio 2007, conformandose como un cuerpo académico en
formacion. EI CA se constituye por 3 miembros, destacandose que todos ellos
cuentan con el nivel de doctorado, la obtencion del perfil PROMEP vy el ingreso al
SNI como investigadores nacionales nivel 1. Adicionalmente, el CA cuenta con 5
colaboradores, los cuales poseen el minimo aceptable de maestria.

El CA tiene una LGAC, denominada Factores de Riesgo y Violencia Social, cuyo
objetivo es el de analizar los factores de riesgo asociados a situaciones de
conducta criminal y de violencia social, mismas que conducen a estados de
indefensién e inseguridad publica, y a la exigencia ciudadana de garantias de
seguridad publica por parte del Estado. En este sentido, se desarrollan actividades
académicas relacionadas con la problematica de la criminalidad y conducta
infractora de menores, asi como la instrumentacion de politicas en materia de
seguridad publica.

Sus miembros son: Pablo Jesus Gonzalez Reyes (lider del CA), Marina del Pilar
Olmeda Garcia y David Fernando Fuentes Romero. Como colaboradores estan:
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Maria Erika Cardenas Brisefio, Irma Alicia Gonzalez Hernandez, Amanda
Columba Real Beltran, Héctor E. Velazquez Gonzalez y Alfredo Padilla Lopez.

El CA registra diversas acciones colectivas consistentes en la asistencia a
congresos hacionales e internacionales con presentacion de ponencias en
coparticipacion, desarrollo de proyectos de investigacion de manera conjunta,
publicaciones en la modalidad colectiva y organizacion de eventos académicos.
Todos los miembros del CA participan en actividades docentes en programas de
licenciatura y posgrado, dirigen trabajos de tesis a nivel de maestria y doctorado y
participan en actividades académicas que les permita contar con los indicadores
para permanecer en el Sistema Nacional de Investigadores. Como parte de la
habilitacién de los colaboradores, uno de ellos esta cursando un programa de
doctorado y dos de ellos solicitaron en la Gltima convocatoria la obtencién del perfil
PROMEP.

La organizacion del Foro Binacional: Impacto de la Inseguridad Publica en la
Region Fronteriza México-Estados Unidos contribuyo a fortalecer la integracion del
CA'y a establecer trabajo cooperativo con investigadores de diversas instituciones,
tales como la Universidad de Sonora (Facultad de Derecho), Universidad Nacional
Autonoma de México (Instituto de Investigaciones Sociales), El Colegio de la
Frontera Norte, Instituto Ciudadano de Estudios sobre la Inseguridad, A.C.,
University of California, Irvine y San Diego State University. Asimismo, se esta
contribuyendo con la participacion académica en redes, tales como la Red
Internacional de Investigadores en Ciencias Sociales y Humanas, la Red Nacional
de Investigacion Urbana, asi como la Red de Especialistas en Seguridad Publica,
promovida por la Division de Estudios Juridicos del CIDE y por el Centro de
Estudios en Seguridad Ciudadana de la Universidad de Chile.

4. Vinculacién y cooperacién académica.

El IIS tiene un fuerte componente de vinculacion a través de convenios como parte
de sus practicas de trabajo durante los ultimos quince afios. En el periodo 2002-
2007 se llevaron a cabo 26 convenios que generaron ingresos para la Universidad
y para el Instituto, cuyas contrapartes fueron la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) con 6 convenios, 1 convenio SEDESOL-Red Nacional de
Observatorios Urbanos, 2 convenios SEDESOL-Habitat, 1 convenio SEDESOL-
CONACYT-CEDEM, 4 convenios COPLADE-SEDESOL, 3 convenios con el
Ayuntamiento de Mexicali, 2 convenios con el Ayuntamiento de Tijuana, 2
convenios con el Ayuntamiento de Ensenada, 1 convenio con SAGARPA-
Fundacién Produce; y 4 convenios con el Gobierno del Estado de Baja California,
uno con la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano, uno con la
Procuraduria de los Derechos Humanos Yy dos con la Secretaria General del
Gobierno del Estado.
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5. Seguimiento de egresados.

El seguimiento de egresados se lleva a cabo mediante el contacto personal con
correo electrénico.
Desafortunadamente a pesar de habérseles solicitado que se reporten cuando
cambian de domicilio de trabajo o particular, varios de ellos no lo han hecho y al
momento de volver a verificar ya no se les localiza.

cada uno de

los egresados via

telefonica o por

lIS: Matriculay seguimiento de egresados del posgrado,

2008-1

Indicadores

MCSA

MEPS

MCS

Muje
res

Hom
bres

Muje
res

Hom
bres

Muje
res

Hom
bres

Matricula total

19

17

24

18

12

16

Licenciatura de
origen:
Administracion
Arqueologia
Arquitectura
Comunicacion
Derecho
Economia
Educacion
Filosofia
Informatica
Ingenieria
Literatura
Medicina
Psicologia
Rel. Intern.
Sociologia

PO WOORPFRPROFRFRPFPFEPNOLDN

APOONOOOOOOOOUIOW

N.D.

N.D.

WO WOONOOFrRrOFrORFrOPR

PRPOOORFRPROONPFOONREFRPRERPEF

Area de trabajo:
IES

Gobierno
Empresa
privada

Ama de casa
No especificado

w

g wek

w

FNFEN

N.D.

N.D.

Graduada(o)
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Podemos observar primeramente que, aunque muy diversificada en el area de
ciencias sociales y humanidades, por licenciatura de origen la mayoria de los
estudiantes de la MCSA y de la MCS son socidlogos y psicélogos, aunque en la
primera tuvieron mucho peso los arquitectos, en la segunda son principalmente
psicologos (8); y fuera del area, el programa ha contado con 7 arquitectos, 4
ingenieros y 2 médicos. En cuanto al area de trabajo, el 71% de los especificados
trabaja en una IES; del 29% restante la mitad trabaja en gobierno y la otra mitad
trabaja en la empresa privada y de la MCSA el 18% son amas de casa. La tasa de
graduacion es baja en todos los programas y quienes se graddan mayormente son
egresados que trabajan en Instituciones de Educacion Superior: de los 13
graduados de la MCSA 12 son profesores en una IES y sélo 1 trabaja en una
dependencia de gobierno.

6. Personal administrativo.

En el IIS laboran seis empleadas administrativas, las cuales poseen las siguientes
categorias: operadora de sistemas tipograficos, auxiliar administrativo
especializado, mecanografa, analista especializado, técnico bibliotecaria y
administradora.

7. Infraestructura y equipamiento.

Existen espacios para la realizacion de cursos, seminarios, conferencias y
reuniones de trabajo para alumnos y personal académico. Los espacios de trabajo
y el equipamiento disponible corresponden con las lineas de trabajo del programa.
Por ejemplo, el laboratorio de geomatica estd adecuadamente equipado para el
trabajo de profesores investigadores y alumnos del area de Sociedad y Territorio,
aunque actualmente presenta cierto grado de obsolescencia que esta por
subsanarse.

En general, los espacios y las instalaciones garantizan la seguridad de las
personas y del equipo, asi como proporcionan un ambiente adecuado para su uso.
El equipo de computo tiene instalado el software legalizado, necesario para el
desarrollo de las actividades académicas del programa. El equipo y la paqueteria
cuentan con mantenimiento idoneo y con planes de adecuacion a cambios
tecnoldgicos.

Aulas, cubiculos y areas de trabajo

Se cuenta con una diversidad de espacios donde los investigadores y alumnos
pueden realizar sus trabajos: cubiculos, areas de laboratorio, areas de biblioteca,
salas de junta y de trabajo. Todos estos espacios, en general, tienen el espacio
asi como condiciones de iluminacién, de ventilacion y de temperatura idoneas
para el desarrollo de las actividades (ver Fotos al calce).
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Aula para el posgrado del 1IS.
B j .

i

Cubiculo de profesor investigador

A su vez, estan dotadas de mobiliario adecuado y cuentan con instalaciones que
favorecen los procesos de investigacion, ensefianza-aprendizaje y difusion.

Equipo de codmputo y conectividad, laboratorios y talleres

Todas las computadoras disponibles para estudiantes, investigadores y personal
administrativo cuentan con salida a Internet, correo electronico de la UABC y
servidor de impresion. El servicio de actualizacion y mantenimiento del equipo de
computo se programa cada semestre. Durante el afio 2006 se remplazé el equipo
de cémputo del laboratorio disponible para los estudiantes del posgrado en el IIS,
y consta de:
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LABORATORIO DE COMPUTO

DESCRIPCION:

El Laboratorio de cOomputo es un
espacio de apoyo a las actividades
académicas, presta servicio a
alumnos y becarios principalmente,
en sus actividades de investigacion y
practicas de servicio social.

EQUIPO:

De coOmputo:
8 Desktop
1 lap top

Impresoras:
1 Lasser

De adquisicién de datos:

1 Escaner carta
2 camaras digitales

De respaldo:
1 Duplicador CD-DVD
1 regulador ups

SOFTWARE:

Windows XP
Microsoft office

Mapinfo 6
SPSS
Mind Manager

Suite  Adobe
Premium

Design

OTROS:

Capacidad:
12 personas (8 Desktop, y area para
4 Laptops).

Conectividad:

Acceso a internet (inaldmbrico y
aldmbrico) y conexion a la red del
Instituto de Investigaciones Sociales.

Superficie aproximada:
68 metros cuadrados.

Facilidades:
Aire acondicionado independiente.
Red telefénica. Energia regulada.

También se cuenta con el Laboratorio de Geomatica, que en 2006 quedod
formalizado como Observatorio Urbano para Mexicali y parte de la Red Nacional
de Observatorios Urbanos, el que cuenta con las siguientes caracteristicas:
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LABORATORIO DE GEOMATICA

DESCRIPCION:

El Laboratorio de  Geomética
desarrolla su actividad en torno al
estudio del territorio y el desarrollo de
aplicaciones, integrando de manera
sistémica técnicas y metodologias de

levantamiento de datos,
posicionamiento global, percepcion
remota, fotogrametria, cartografia

automatizada y SIG’s.

S =
Pagina web: http://www.uabc.mx/iis/geo/
EQUIPO: SOFTWARE: OTROS:
De coOmputo: Windows XP Capacidad:
12 Desktop Microsoft office 14 personas

2 estaciones de trabajo

1 Laptop Autocad Conectividad:

Corel Draw Acceso a internet (inaldmbrico y
Impresoras: alambrico), red privada y conexion a
1 Plotter a color de 42” Erdas 8.4 la red del Instituto de Investigaciones
1 de inyeccion doble carta Idrisi 32 Sociales.
1 Plotter a color de 24” ArcView 3.2
1 Pares estereoscopicos Arc Gis8y9 Facilidades:

Mapinfo 6y 8 Aire acondicionado independiente.
De adquisicién de datos: Map X Red telefénica. Energia regulada.

. Escaner doble carta
. GPS Superficie aproximada:

93 metros cuadrados.

Acervos bibliograficos

La infraestructura bibliotecaria disponible, de manera inmediata, esta constituida
por dos bibliotecas: la biblioteca del 1IS, en el mismo edificio de ubicacion de la
Coordinacion, el laboratorio y el aula del programa, que cuenta con 5,425 titulos y
6,376 volumenes, 10 lugares en dos mesas de estudio y 20 anaqueles; y la
biblioteca central campus Mexicali!, a 50 metros de distancia, que cuenta con 35
mesas de estudio, 283 sillas, 41 moédulos dobles de estudio, 119 modulos de
estudio sencillos, dos salas de lectura, tres cubiculos de video-.consulta, 16
cubiculos de estudio, 172 computadoras en la sala de internet y 17 computadoras
de consulta al catdlogo de la Institucion (Cimarrén). Esta biblioteca tiene

! La informacién referente a Biblioteca Central Mexicali se solicit6 y recibié por oficio de la Lic.
Mariana Becerra Valenzuela, Jefa de la Oficina de Biblioteca Central Mexicali, con fecha 7 de
noviembre de 2007.
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disponibles 43,072 titulos y 77,818 volumenes, de los cuales 8,678 titulos y 14,234
volumenes son del &rea de ciencias sociales y humanidades.

Ademas se cuenta con 154 revistas especializadas en el area en cuestion; 47
suscripciones de revistas nacionales y 20 suscripciones de revistas
internacionales. Se busca que en cada periodo de inicio de un proyecto de
investigacion se actualice el acervo bibliografico de la temética en cuestion.

Las bases de datos en linea disponibles son:

- EBSCOhost. Esta base de datos contiene mas de 2,465 textos completos
de publicaciones periddicas (revistas, periddicos, boletines, etc.), asi como
el resumen de 4,570 articulos y libros.

- INFOLATINA. Es una base de datos constituida por fuentes
latinoamericanas en espafiol, con una actualizacion aproximada de 30 mil
documentos mensuales, con informacion internacional.

- Coleccion de discos compactos de Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), tanto de informacion estadistica como
cartografica.

-  WILSON, base de datos especializada para el area de ciencias sociales y
humanidades.
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BIBLIOTECA

DESCRIPCION:

La biblioteca cuenta con un acervo
especializado en ciencias sociales de
6,376 libros. Las
componen por una pequeiia sala de
lectura, un area de consulta, el acervo y
un area de hemeroteca.

La biblioteca
revistas por

recibe permanentemente
donacion,

adquisicion que actualmente son 10,671
volimenes en 4875 titulos.

Area de lectura

D Ogoe— B
— A8/ O |
instalaciones  se D [ O O
D Q Q LECTURA
L1 ] |
ACERVO
| | | |
intercambio o CONSULTA | |
| | |
Superficie aproximada:
72 metros cuadrados.
Facilidades:
Aire acondicionado integral. Red telefénica.

Energia regulada. Internet inalambrico.

Revistas:
Actualmente recibe 35 revistas por compra, 62 por
canje y 23 donacion.
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Centro de Educacion Abierta (CEA)

El CEA surge dentro del IS en 2006 y su propdsito es promover la investigacion,
desarrollar y prueba de estandares de disefio instruccional, modelos educativos y
soluciones distintos a los prevalecientes, que representen opciones universitarias
adicionales para una educacion pertinente, centrada en el aprendizaje y con
vinculacion directa a la dinAmica de los mercados laborales y profesionales,
haciendo uso eficiente de tecnologias de informacion y comunicacion.

Sala de trabajo del Centro de Educacion Abierta

El CEA ofrece a las unidades académicas, asi como a instituciones, empresas y
otros usuarios, servicios de plataforma tecnologica para la administracion de
cursos, administracion de contenidos, manejo de portafolios estudiantiles,
cooperacion y trabajo en equipo, seguimiento y evaluacion de programas,
produccion de material didactico y soporte a las redes de colaboracién; para lo que
se hace cargo de la administracién, capacitacion, asesoria y soporte técnico del
Sistema Aprendizaje Blackboard (SAB), del Basic Support for Cooperative Work
(BSCW), del Questionmark Perception y de las videoconferencias entre otros
programas y Servicios.

Para ello el CEA cuenta con un Coordinador, dos investigadoras, una analista, un
técnico académico y ocho becarios; y con cinco servidores, 13 computadoras y 10
laptops, dos impresoras y dos escaners como parte principal del equipo.
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VI Identificacion de debilidades y fortalezas.

Se reflexioné acerca de las debilidades y las fortalezas del 1S en relacion con

cada una de las politicas institucionales.

En cuanto a la politica de formacion

integral de los alumnos, tenemos las siguientes.

Debilidades

e Baja eficiencia terminal en los
programas educativos
(posgrado).

e Falta de un programa de
movilidad estudiantil.

e Escasa disponibilidad de
becas para estudiantes.

e Insuficiente  insercion  de

proyectos de estudiantes en
proyectos de investigacion de
los tutores.

Fortalezas
e Planta académica con
Optimas calificaciones.
e Programas flexibles

disefiados para apoyar el
desarrollo del trabajo terminal
y las tesis de los estudiantes

En cuanto a la politica de fortalecimiento y fomento de la investigacion:

Debilidades:

e Escasa vinculacion directa
con los grupos sociales
beneficiados, particularmente
con grupos vulnerables.

Fortalezas:

¢ Planta académica con amplia
experiencia en investigacion.

Respecto de la politica de fomento a la difusion de la cultura:

Debilidades:

e Escasa difusibn externa de
las actividades académicas
gue se realizan en el Instituto.

e Escasa participacion de los
investigadores en actividades
de divulgacién en medios y
en ambitos externos a la
Institucién.

e Falta de

un  programa

Fortalezas:

e Se cuenta con una pagina
web que se actualiza de
manera permanente.

e Los investigadores
frecuentemente
presentaciones de su trabajo
en medios académicos.

realizan
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organico de difusion vy

divulgacion.

En relacion con la politica de ofrecer programas educativos con pertinencia y

equidad, tenemos:

Debilidades:

e Serios problemas de calidad
y pertinencia de los PE de
ciencias sociales.

Fortalezas:

e Se cuenta con la acreditacion
de los PE en el area de
sociedad y territorio en el
PNPC.

En cuanto a la politica de fortalecimiento de las capacidades académicas y
administrativas, las debilidades y fortalezas del Instituto son:

Debilidades:

e Escasa participacion de los
estudiantes en proyectos y
publicaciones de los
miembros de los CA.

Fortalezas:

e Se cuenta con tres CA que
estdn avanzado de manera
significativa hacia su
consolidacion.

En relaciéon a la politica de vinculacion con la comunidad, las debilidades y

fortalezas del Instituto son:

Debilidades:

e Escasa vinculacion directa
con los grupos beneficiados,
particularmente con grupos
vulnerables.

e Falta de un programa
organico de vinculacion.

e Procedimientos
administrativos poco flexibles
gue reducen las posibilidades

Fortalezas:

e Larga trayectoria, que inicio
hace mas de 20 afios, del
Instituto en la participacion en
convenios con organismos
externos.

e Se ha iniciado una
diversificaciéon significativa en
los objetivos y los usuarios de
los convenios de vinculacién
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de mejorar las condiciones en
la prestacion de los servicios
y convenios.

en el Instituto.

En cuanto a la politica de gestion de la comunicacién, las debilidades y fortalezas

del Instituto son:

Debilidades:

e Escasa y poco organizada
conectividad con el entorno
social; es decir, deficiencias
en los canales para dar y
recibir informacion.

e Reducida conectividad entre
investigadores, cuerpos
académicos, programas
educativos y estudiantes.

e Falta de un programa
organico de gestion de la
comunicacion organizacional
en el Instituto.

Fortalezas:
e Se cuenta con buena
disposicion en la unidad

académica para disefiar un
programa organico de gestion
de la comunicacién
organizacional.

En relacién a la politica de responsabilidad con el medio ambiente, las debilidades

y fortalezas del Instituto son:

Debilidades:

e Ausencia de practicas de
reciclaje de la basura.

e Deficiente adecuacion
ambiental del edificio sobre
todo en cuanto a ventilacion,
de tal manera que por
periodos prolongados el clima
es mejor afuera que adentro
de las instalaciones.

e Falta de aseo oportuno en

Fortalezas:

e Se cuenta con extractores
que mejoran la calidad del
aire, ademas de haberse
hecho efectiva la prohibicién
de fumar en los espacios
cerrados y semi-abiertos del

Instituto.
e Se cuenta con la buena
disposicion 'y el apoyo

necesarios, tanto en la unidad
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sanitarios, areas de trabajo y
paredes por falta de personal
de intendencia.

como en la institucion, para
mejorar  las  condiciones
ambientales  fisicas del

Instituto y hacer el mejor uso
de los recursos disponibles.

e Se cuenta con un programa
de maestria y un programa
de doctorado en desarrollo
sustentable, es decir, con
expertos en el cuidado del
medio ambiente.

En cuanto a la politica de aseguramiento y mejora continua de los procesos de
gestion, las debilidades y fortalezas del Instituto son:

Debilidades:
e Falta de un programa
organico que integre la

gestion de vinculacién con la
gestion de comunicacion
organizacional en particular, y
con la gestion organizacional
de todas las actividades que
se desarrollan en el Instituto.

e Procedimientos
administrativos poco flexibles
gue reducen las posibilidades
de mejorar las condiciones en
la prestacion de los servicios
y convenios.

e Escasa vinculacion directa
con los grupos beneficiados,
particularmente con grupos
vulnerables.

Fortalezas:

e Larga trayectoria, que inicio
hace mas de 20 afios, del
Instituto en la participacion en
convenios con organismos
externos.

e Se ha iniciado una
diversificacion significativa en
los objetivos y los usuarios de
los convenios de vinculacion
en el Instituto.

En cuanto a la politica de operacién eficiente de la planta fisica, las debilidades y

fortalezas del Instituto son:

Debilidades

e Insuficiencia y
desactualizacion del acervo
bibliografico, hemerogréfico y
de bases de datos para las
actividades de investigacion,

Fortalezas:

e Se inici6 el establecimiento
de mecanismos de solicitud
de acervo mas adecuados a
las diferentes necesidades de
informacion en programas

24




docencia,
vinculacion.

e Inadecuada organizacion de
los materiales de consulta y
uso del espacio en la
biblioteca.

e Procedimientos
administrativos poco flexibles
para el préstamo
interbibliotecario.

difusion y

educativos,
académicos vy
investigacion.

cuerpos
lineas de

En cuanto a la politica de transparencia y rendicién de cuentas, las debilidades y

fortalezas del Instituto son:

Debilidades:

e Ausencia de una cultura de
retroalimentacion de las
actividades académicas, lo
gue impide su evaluacion y
mejoramiento continuo.

e No hay presentacion de
reportes de avances y de
informes  finales de los
proyectos de investigacion al
interior del Instituto.

e Bajo sentido de
corresponsabilidad en el
desarrollo de actividades
académicas y de
conservacion de los bienes
del Instituto.

Fortalezas:
e Se cuenta con buena
disposicion en la unidad

académica para cumplir con
las medidas institucionales de
transparencia y rendicion de
cuentas.

En cuanto a la politica planeacion, evaluacion y seguimiento, las debilidades y

fortalezas del Instituto son:

Debilidades:

e Escasa experiencia de
planeacién de las actividades
académicas.

e Baja adecuacion de las
orientaciones institucionales
de planeacién a las
necesidades del entorno

Fortalezas:
e Se cuenta con buena
disposicion en la unidad

académica para cumplir con
las medidas institucionales de
planeacién y evaluacion.

e Se cuenta con informacion
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social y de los intereses
académicos de los profesores
investigadores.

actualizada de los
indicadores de desempefio
de las diferentes actividades

e Incremento de la carga académicas del Instituto.
laboral que hace dificil la
adecuada atencion en las
actividades de seguimiento, y
por tanto, de evaluacion de la

planeacion.

VIl Integracion de este Programa al PDI, en relacion a las
debilidades y fortalezas del IIS.

DE LA POLITICA INSTITUCIONAL 1: FORMACION INTEGRAL DE LOS ALUMNOS

Politica:

Mejoramiento de los programas educativos para que el alumno cuente con
el apoyo que requiere en su formacién integral, otorgandole las facilidades
para el cumplimiento de sus responsabilidades académicas.

1.1. Iniciativa especifica.- Participacion eficiente de los alumnos en los programas
educativos.

Estrategia:
Aseguramiento en la disposicion de los medios adecuados para el alumno
en cumplimiento de sus compromisos académicos en los programas
educativos.

Lineas de accion:

e Mantener un sistema de imparticion de tutorias que resulte funcional al
programa académico de los alumnos.

e Apoyar el desarrollo de los trabajos terminales y las tesis para impulsar
la eficiencia terminal de los programas educativos, principalmente a
través del comité tutorial.

e Facilitar las actividades de los alumnos mediante el acceso y uso al
laboratorio de cOmputo y otros laboratorios de practicas académicas.
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e Promover la obtencién de recursos para apoyar la movilidad estudiantil
de los alumnos del posgrado.

e Gestionar el otorgamiento de becas a los alumnos de los programas de
posgrado incorporados al PNPC.

Lineas de evaluacion:

e Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IS en cuanto a esta politica (1).

e Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluaciéon y
en la evaluacion.

Debilidades y fortalezas

Baja eficiencia terminal en los programas educativos (posgrado).

Falta de un programa de movilidad estudiantil.

Escasa disponibilidad de becas para estudiantes.

Insuficiente insercion de proyectos de estudiantes en proyectos de
investigacion de los tutores.

Planta académica con Optimas calificaciones.

e Programas flexibles disefiados para apoyar el desarrollo del trabajo
terminal y las tesis de los estudiantes.

DE LA POLiT!CA INSTITUCIONAL 2: FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DE LA
INVESTIGACION

Politica:

Fomento a la elaboracion de proyectos de investigacidon con niveles optimos
de calidad y pertinencia, mediante el fortalecimiento del trabajo colegiado,
los cuerpos académicos y las lineas generales de aplicacion y generacién de
conocimiento, buscando contribuir en la solucién de los problemas del
entorno principalmente regional.

2.1. Iniciativa especifica.- Fomento de la Investigacion.

Estrategia:
Promocion y desarrollo de investigacién cientifica con calidad y pertinencia.
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Lineas de accion:

Ampliar la participacion de los investigadores en las convocatorias
internas y externas de apoyo a proyectos de investigacién, dando
énfasis a la conformacién de grupos transdisciplinarios.

Incrementar la participacion de estudiantes de servicio social en los
proyectos de investigacion.

Involucrar a estudiantes de programas de licenciatura y posgrado en las
labores de investigacion.

Fomentar entre los investigadores el trabajo cooperativo mediante la
participacion en redes nacionales e internacionales.

Actualizar de manera permanente las lineas generales de aplicacion y
generacion del conocimiento.

Utilizar de manera optima las tecnologias de informacioén y comunicacion
en apoyo a las labores de investigacion.

Coadyuvar en la solucién de los problemas sociales de la region a través
a través de la vinculacion efectiva con organismos, empresas Yy
organizaciones civiles; fortalecer la vinculacion con los grupos
beneficiados, principalmente con grupos vulnerables.

Vincular de manera mas organica el trabajo de investigacion de las
LGAC de los CA a las necesidades especificas que se presentan en el

entorno social regional.

Lineas de evaluacion:

Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IIS en cuanto a esta politica (2).

Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluacion y
en la evaluacion.

Debilidades y fortalezas:

Escasa vinculacion directa con los grupos sociales beneficiados,
particularmente con grupos vulnerables.
Planta académica con amplia experiencia en investigacion.
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DE LA POLITICA INSTITUCIONAL 3. FOMENTO A LA DIFUSION DE LA CULTURA
Y A LA PRACTICA DEL DEPORTE

Politica:

Difusion y divulgacion de los conocimientos generados a través de la
actividad académica para que lleguen a los grupos involucrados y a la
opinion publica, mediante el aprovechamiento de los recursos disponibles
en la unidad académica.

3.1. Iniciativa especifica.- Promocion y fortalecimiento de la difusién de la cultura
hacia afuera de la Institucion.

Estrategia:
Difusion de los conocimientos generados, hacia ambitos externos
especificos y hacia el entorno en general.

Lineas de accion:

e Mantener actualizada la pagina web del Instituto de manera
permanente, particularmente el perfil académico del personal de
investigacion, como parte de la estrategia del manejo de imagen de las
labores desarrolladas en el Instituto.

e Optimizar el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion
para extender la cobertura de la difusion de las labores académicas
relevantes de la unidad académica.

e Diversificar los medios de difusion de las actividades académicas
desarrolladas, incluyendo tanto las nuevas tecnologias de informacién
como las presentaciones personales de los investigadores, asi como la
difusion que se puede hacer a través de los estudiantes.

e Mejorar la divulgacién de la investigacion en medios académicos,
principalmente con estudiantes.

e Promover una mayor divulgacion en ambitos externos a la institucion y a
la academia.

e Implementar un programa de difusién y divulgacion que permita ir
mejorando y consolidando esta actividad.
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Lineas de evaluacioén:

e Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IS en cuanto a esta politica (3).

e Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluacion y
en la evaluacion.

Debilidades y fortalezas:

e Escasa difusion externa de las actividades académicas que se realizan
en el Instituto.

e Escasa participacion de los investigadores en actividades de divulgacion
en medios y en ambitos externos a la Institucion.

e Falta de un programa orgéanico de difusion y divulgacion.

e Se cuenta con una pagina web que se actualiza de manera permanente.

e Los investigadores realizan frecuentemente presentaciones de su
trabajo en medios académicos.

DE LA POLITICA INSTITUCIONAL 4: OFERTA EDUCATIVA PERTINENTE CON
CALIDAD Y EQUIDAD.

Politica:
Oferta de programas educativos de posgrado que cubran los estandares de
calidad, pertinencia y equidad, contribuyendo con ello a responder a la
demanda formativa de la sociedad y a las necesidades de desarrollo de la
region.

4.1. Iniciativa especifica.- Mantenimiento de la acreditaciéon de los programas
educativos a nivel de posgrado.

Estrategia:

Aseguramiento de la permanencia en el Padrén Nacional de Posgrado de
Calidad para los programas de Maestria y Doctorado en Planeacion y
Desarrollo Sustentable.
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Lineas de accion:

Atender las recomendaciones derivadas de la evaluacion del CONACYT
para los programas que obtuvieron su ingreso en el PNPC.

Involucrar a los estudiantes del posgrado en el proceso de redaccion y
publicacion de articulos arbitrados en colaboracion con el personal de
investigacion.

Incrementar en los programas educativos el nimero de docentes con
perfil PROMEP y con ingreso en el Sistema Nacional de Investigadores.
Fortalecer los programas educativos a través del apoyo que proporcione
la utilizacion eficiente de las tecnologias de informacion y comunicacion.
Apoyar la movilidad académica del personal docente y los estudiantes
de los programas educativos, fomentando su participacion en foros
nacionales e internacionales, al igual que las estancias académicas.
Celebrar convenios de intercambio académico con otras instituciones de
educacion superior para fortalecer los programas de posgrado.

4.2. Iniciativa especifica.- Acreditacion de todos los programas educativos en los
gue participe la unidad académica.

Estrategia:

Restructuracion del posgrado en el area de ciencias sociales con atencion a
los criterios de calidad y pertinencia, que le permitan ingresar y mantenerse
en el padron de Conacyt.

Lineas de accion:

Atender las recomendaciones derivadas de la evaluacion del CONACYT
para los programas que obtuvieron un dictamen no aprobatorio, en su
intento por ingresar al Programa Nacional de Posgrados de Calidad.
Efectuar reuniones de trabajo entre académicos para analizar la
situacion de los programas educativos no acreditados y la busqueda de
estrategias tendientes a mejorarlos.

Reestructurar los  programas  académicos retomando las
recomendaciones de los 6rganos de evaluacion externos y las
sugerencias derivadas de las reuniones internas de los grupos de
trabajo.

Continuar impulsando la creciente habilitacién del personal docente, con
el propésito de aumentar el namero de académicos con perfil PROMEP
y con ingreso al Sistema Nacional de Investigadores.
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o Reforzar el trabajo cooperativo entre las unidades académicas que
participan en los programas compartidos por el Instituto de
Investigaciones Sociales.

Lineas de evaluacion:

e Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IS en cuanto a esta politica (4).

e Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluacion y
en la evaluacion.

Debilidades y fortalezas:

e Serios problemas de calidad y pertinencia de los PE de ciencias
sociales.

e Se cuenta con la acreditacion de los PE en el area de sociedad y
territorio en el PNPC.

DE LA POLITICA _INSTITUCIONAL 50 FORTALECIMIENTO DE  LAS
CAPACIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS.

Politica:

Mejoramiento de las capacidades de desarrollo y productividad, tanto del
personal académico como administrativo, para el debido cumplimiento de
las responsabilidades de cada uno de los integrantes de la unidad
académica.

5.1. Iniciativa especifica.- Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos.

Estrategia:
Apoyo irrestricto a los tres cuerpos académicos para que logren los
indicadores que les permitan transitar al siguiente nivel de consolidacion.
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Lineas de accion:

Propiciar la mejoria en los niveles de habilitacion tanto de los miembros
como de los colaboradores de los Cuerpos Académicos.

Asegurar que los integrantes de los Cuerpos Académicos participen en
labores de docencia a niveles de licenciatura y posgrado.

Estimular la participacidon con ponencia en congresos nacionales e
internacionales.

Fomentar la publicacion colectiva en revistas arbitradas e indexadas.
Incorporar a todos los investigadores en las labores de tutoria.

Facilitar la incorporacién de los investigadores en programas de
formacion docente.

Contribuir en la organizacion y realizacion de eventos académicos
regionales, nacionales e internacionales.

Propiciar que los estudiantes de los programas de posgrado participen
con los investigadores en la redaccion y publicacion de articulos
arbitrados e indizados.

Estimular a los investigadores para obtener y mantener el perfil
PROMEP y la incorporacion al Sistema Nacional de Investigadores.

Debilidades y fortalezas:

Escasa participacion de los estudiantes en proyectos y publicaciones de
los miembros de los CA.

Se cuenta con tres CA que estan avanzado de manera significativa
hacia su consolidacion.

5.2. Iniciativa especifica.- Capacitacion y actualizacion del personal administrativo.

Estrategia:
Fomento del espiritu de superacion en el personal administrativo, a través

de

la participacion permanente en actividades de capacitacion vy

actualizacion, lo que permitira mas eficiencia y eficacia en las actividades de
apoyo a las labores académicas.

Lineas de accion:
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e Involucrar al personal administrativo en la asistencia a cursos de
capacitacion y actualizacion que ofrece la Coordinacion de Recursos
Humanos de la UABC durante los periodos semestrales.

e Facilitar al personal administrativo el cumplimiento de los horarios de
trabajo durante la participacion en cursos de capacitacion y
actualizacion.

e Impulsar la aplicaciéon de medidas tendientes a lograr un adecuado
ambiente organizacional para el mejoramiento en el desempeifio de las
labores en la unidad académica.

Lineas de evaluacion:

e Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IS en cuanto a esta politica (5).

e Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluacion y
en la evaluacion.

Debilidades y fortalezas:

e Falta de un comedor o algun mecanismo de apoyo para la comida.
e Se observa muy buena disposicion del personal administrativo para
apoyar las actividades académicas, incluso las extraordinarias

DE LA POLITICA INSTITUCIONAL 6: MEJORAMIENTO DE LA VINCULACION
CON LA COMUNIDAD.

Politica:
Impulso a la vinculacion de las funciones sustantivas de investigacion,
docenciay extension de la cultura realizadas en la unidad académica.

6.1. Iniciativa especifica.- Ampliacion y mejoramiento de las actividades de
vinculacién en la unidad académica.

Estrategia:

Apoyo a las labores de vinculacion de la unidad académica con los sectores
publico, privado y social, mediante la implementacién de proyectos de
investigacion y oferta de servicios que permitan contribuir a la solucién de
los problemas y al desarrollo de la region.
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Lineas de accion:

e Propiciar la participacion del Consejo de Vinculacion tanto en la
definicion de las areas de vinculacion como en la identificacion de las
oportunidades susceptibles de atencion.

e Estrechar los lazos de participacién de la unidad académica con los
sectores publico, privado y social buscando las areas de oportunidad
para la aplicacion de proyectos de vinculacion.

e Apoyar las labores de gestion administrativa conducentes a la
elaboracion de convenios generales y especificos necesarios para la
implementacion de proyectos de vinculacion.

e Participar en la biusqueda de estrategias administrativas mas flexibles,
gue permitan hacer mas eficientes los procedimientos operativos que
requiere el desarrollo de los proyectos de vinculacion.

e Ampliar la participacion de los investigadores en las labores de
vinculacion de la unidad académica.

e Avanzar hacia la implementacion de un programa organico de
vinculacién, que se incluya en un programa de gestion de la
comunicacion organizacional, con instituciones, organizaciones,
empresas y grupos sociales principalmente en el ambito regional.

Lineas de evaluacion:

e Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IIS en cuanto a esta politica (6).

e Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluacion y
en la evaluacion.

Debilidades y fortalezas:

e Escasa vinculacion directa con los grupos beneficiados, particularmente
con grupos vulnerables.

e Falta de un programa orgéanico de vinculacion.

e Procedimientos administrativos poco flexibles que reducen las
posibilidades de mejorar las condiciones en la prestacion de los
servicios y convenios.

e Larga trayectoria, que inici6 hace mas de 20 afios, del Instituto en la
participaciéon en convenios con organismos externos.

e Se ha iniciado una diversificacion significativa en los objetivos y los
usuarios de los convenios de vinculacion en el Instituto.
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DE LA POLITICA INSTITUCIONAL 7: GESTION DE COMUNICACION
ORGANIZACIONAL.

Politica:

Implementacién de una adecuada gestion de la comunicacion interna y
externa para facilitar y retroalimentar los procesos académicos de docencia,
investigacion y extension que se desarrollan en el Instituto, como parte de
su construccién y proyeccién de imagen hacia dentro y hacia fuera.

7.1. Iniciativa especifica.- Mejoramiento de las estrategias de comunicacion
externa de manera que crezca la presencia del Instituto en la opinién publica
regional, nacional e internacional.

Estrategia:

Avance en la implementacion de estrategias de comunicacion externa como
parte de un programa de gestion de la comunicacion organizacional, que
permita integrar de manera organica las actividades de investigacion y
docencia del Instituto con la vinculacion, la difusion y otras actividades de
apoyo académico.

Lineas de accion:

e Diversificar y mejorar los medios de comunicacion con los agentes
sociales externos involucrados en el trabajo académico del Instituto y
con la sociedad en los ambitos regional, nacional e internacional.

e Optimizar el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion para facilitar y extender la cobertura de los procesos de
comunicacion del Instituto con el entorno social.

e Avanzar en la implementaciéon de una comunicacion organizacional
(permanente, congruente y  estimulante) con instituciones,
organizaciones, grupos sociales en particular y con el entorno social en
general, de manera que nos permita retroalimentar nuestras actividades
académicas con oportunidad y pertinencia.
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7.2 Iniciativa especifica.- Mejoramiento de las estrategias de comunicacién interna
de manera que faciliten el desempefio de las actividades académicas sustantivas
y de apoyo que se realizan en el Instituto.

Estrategia:

Avance en la implementacion de estrategias de comunicacion interna como
parte de un programa de gestion de la comunicacion organizacional, que
permita integrar de manera organica las actividades de investigacién y
docencia del Instituto con la vinculacion, la difusién y otras actividades de
apoyo académico.

Lineas de accion:

e Impulsar mecanismos mas eficientes de comunicacion interna que
permitan mayor eficacia en el funcionamiento de la estructura
organizativa del Instituto y el mejoramiento en la interaccion de sus
investigadores, personal de apoyo y estudiantes.

e Optimizar el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion para facilitar y mejorar los procesos de comunicacion
interna del Instituto.

e Promover el uso de estrategias de comunicacion organizacional que
permitan el mejoramiento de las relaciones personales y de trabajo entre
los miembros del Instituto.

e Avanzar en la implementaciéon de una comunicacion organizacional que
facilite los procesos de integracion laboral, social y humana que
permitan alcanzar de manera mas eficiente y armonica los objetivos de
las actividades académicas que se desarrollan en el Instituto.

Lineas de evaluacion:

e Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IIS en cuanto a esta politica (7).

e Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluacion y
en la evaluacion.
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Debilidades y fortalezas:

e Escasa y poco organizada conectividad con el entorno social; es decir,
deficiencias en los canales para dar y recibir informacion.

e Reducida conectividad entre investigadores, cuerpos académicos,
programas educativos y estudiantes.

e Falta de un programa organico de gestion de la comunicacion
organizacional en el Instituto.

DE LA POLITICA INSTITUCIONAL 8: RESPONSABILIDAD CON EL MEDIO
AMBIENTE.

Politica:

Mejoramiento de nuestro medio ambiente a través del reforzamiento de
actitudes y compromisos colectivos tendientes a crear un entorno laboral
congruente con los principios de sustentabilidad.

8.1. Iniciativa especifica.- Establecimiento de compromisos colectivos de
responsabilidad en beneficio de las condiciones ambientales en las que nos
desenvolvemos en nuestro centro de trabajo.

Estrategia:

Establecimiento de un compromiso de parte de todo el personal académico y
administrativo para que contribuyamos de manera responsable en el
mejoramiento de las condiciones ambientales de nuestra unidad académica.

Lineas de accion:

e Vigilar el estricto cumplimiento de las normas y acuerdos internos en
materia de consumo de tabaco al interior de la unidad académica.

e Reducir en lo posible la generacion de excedentes de basura
consistente en materiales plasticos y otros materiales sintéticos no
biodegradables.

e Instalar en la unidad académica depésitos diferenciados para la basura 'y
otros materiales de desecho como medidas de apoyo a los procesos de
reciclado.

e Mejorar el servicio de aseo y limpia dentro del Instituto.
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e Iniciar un proyecto de mejora de la ventilacion en las instalaciones del
Instituto.

e Continuar sensibilizando a los integrantes de la planta académica y
administrativa para contribuir de manera conjunta en el uso eficiente y
responsable en el consumo de luz y del sistema de refrigeracion.

Lineas de evaluacion:

e Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IS en cuanto a esta politica (8).

e Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluacion y
en la evaluacion.

Debilidades y fortalezas:

e Ausencia de practicas de reciclaje de la basura.

e Deficiente adecuacion ambiental del edificio sobre todo en cuanto a
ventilacion, de tal manera que por periodos prolongados el clima es
mejor afuera que adentro de las instalaciones.

e Falta de aseo oportuno en sanitarios, areas de trabajo y paredes por
falta de personal de intendencia.

e Se cuenta con extractores que mejoran la calidad del aire, ademas de
haberse hecho efectiva la prohibicion de fumar en los espacios cerrados
y semi-abiertos del Instituto.

e Se cuenta con la buena disposicion y el apoyo necesarios, tanto en la
unidad como en la institucion, para mejorar las condiciones ambientales
fisicas del Instituto y hacer el mejor uso de los recursos disponibles.

e Se cuenta con un programa de maestria y un programa de doctorado en
desarrollo sustentable, es decir, con expertos en el cuidado del medio
ambiente.

39



DE LA POLITICA INSTITUCIONAL 9: ASEGURAMIENTO Y MEJORA
CONTINUA DE LOS PROCESOS DE GESTION.

Politica:

Atencion prioritaria de las labores de gestion para establecer una cobertura
cada vez mas amplia y soélida en los canales de vinculacién de la unidad
académica con los sectores publico, privado y social.

9.1. Iniciativa especifica.- Mejoramiento de los procesos de gestion en el area de
vinculacion.

Estrategia:

Mantenimiento de una adecuada comunicacion con los sectores publico,
privado y social, como parte de los procesos de gestion tendientes a
fortalecer las actividades de vinculacion.

Lineas de accion:

e Ampliar la captaciéon de fuentes extraordinarias de recursos econdémicos
por la via de la participacion activa de los investigadores.

e Involucrar a los investigadores en la participacion de convocatorias
nacionales e internacionales para la obtencion de recursos financieros
de apoyo a sus proyectos de investigacion.

e Impulsar la participacion de los investigadores en labores de gestion y
realizacion de proyectos de vinculacion.

e Promover la participacion de estudiantes en los proyectos de
vinculacion.

e Estimular la captacion de recursos propios por parte de los
investigadores como estrategia de generacion de fuentes adicionales de
financiamiento, mismas que servirAn de estimulo y apoyo
complementario a sus labores académicas.

Lineas de evaluacion:

e Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IIS en cuanto a esta politica (9).

e Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluacion y
en la evaluacion.
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Debilidades y fortalezas:

e Falta de un programa organico que integre la gestién de vinculaciéon con
la gestion de comunicacion organizacional en particular, y con la gestion
organizacional de todas las actividades que se desarrollan en el
Instituto.

e Procedimientos administrativos poco flexibles que reducen las
posibilidades de mejorar las condiciones en la prestacion de los
servicios y convenios.

e Escasa vinculacion directa con los grupos beneficiados, particularmente
con grupos vulnerables

e Larga trayectoria, que inicio hace mas de 20 afios, del Instituto en la
participaciéon en convenios con organismos externos.

e Se ha iniciado una diversificacion significativa en los objetivos y los
usuarios de los convenios de vinculacion en el Instituto.

DE LA POLITICA INSTITUCIONAL 10: DESARROLLO EQUILIBRADO Y
OPERACION EFICIENTE DE LA PLANTA FISICA E INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA.

Politica:

Optimizacion del uso de los espacios fisicos y la infraestructura educativa
disponible en la unidad académica, manteniendo un desarrollo equilibrado
entre éstos y las actividades que se realizan a través del cumplimiento de
sus funciones sustantivas.

10.1. Iniciativa especifica.- Utilizacion del espacio fisico para brindar un adecuado
apoyo a los requerimientos de bibliografia y de servicio hemerografico en las
labores de investigacion, docencia y extension.

Estrategia:

Mejoramiento de los niveles organizativos de la biblioteca de la unidad
académica para ofrecer un servicio mas eficiente en la consulta bibliogréfica
y hemerogréfica.

41




Lineas de accion:

e Establecer una actualizacion permanente del acervo bibliogréfico y
hemerogréfico con el propdsito de mantener un equilibrio entre los
ingresos de materiales nuevos y el desecho de materiales.

e Ampliar la capacidad de consulta de informacion a través del manejo de
base de datos.

e Instrumentar mecanismos que permitan una respuesta mas expedita a
las solicitudes de acervo bibliografico por la via del préstamo inter-
bibliotecario.

e Evaluar las necesidades de consulta de informacidén bibliografica y
hemerografica para adecuarla a las necesidades de investigacion,
docencia y vinculacion.

e Incrementar el acervo bibliotecario bajo el criterio de apoyar los
programas educativos, al igual que las lineas de generacion y aplicacién
del conocimiento de los diversos cuerpos académicos.

Debilidades y fortalezas:

¢ Insuficiencia y desactualizacion del acervo bibliografico, hemerografico y
de bases de datos para las actividades de investigacion, docencia,
difusion y vinculacion.

e Inadecuada organizacion de los materiales de consulta y uso del
espacio en la biblioteca.

e Procedimientos administrativos poco flexibles para el préstamo
interbibliotecario.

e Se inici0 el establecimiento de mecanismos de solicitud de acervo mas
adecuados a las diferentes necesidades de informacidon en programas
educativos, cuerpos académicos y lineas de investigacion.

10.2. Iniciativa especifica.- Aplicaciéon de las tecnologias de la informacion y
comunicacion en los procesos académicos.

Estrategia:
Optimizacion del uso de las tecnologias de la informacion y comunicacién
como herramientas de apoyo a los proyectos de investigacién y programas
educativos.
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Lineas de accion:

e Apoyar las actividades desarrolladas por el Centro de Educacion Abierta
(CEA), para que a través de sus plataformas tecnoldgicas extienda sus
servicios en todas las unidades académicas de la UABC.

e Respaldar las actividades del CEA para que desarrolle y pruebe
estandares de disefio instruccional, modelos educativos y soluciones
distintas a los prevalecientes, que representen opciones universitarias
adicionales para una educacién pertinente, centrada en el aprendizaje y
con vinculacién directa en la dinAmica de mercados laborales y
profesionales, haciendo uso eficiente de tecnologias de informacién y
comunicacion.

e Gestionar apoyos en diversas instancias universitarias para compartir
los gastos de operacion en los servicios que presta el CEA a la
comunidad universitaria.

e Diversificar las tecnologias de informacion y comunicacion como
instrumentos de apoyo a las labores académicas.

e Impulsar la utilizacion de servicios de videoconferencia como apoyo a
los proyectos de investigacion y programas de posgrado de la unidad
académica.

e Implementar una unidad de produccion de material audiovisual de apoyo
a las actividades académicas que se desarrollan en la Institucion.

e Habilitar una sala de videoconferencia mediante un adecuado
equipamiento 'y cumpliendo con los requerimientos técnicos
correspondientes.

e Habilitar dos salones de clase con equipamiento basico que permita la
aplicacion de las tecnologias de informacion y comunicacién en los
programas de posgrado.

Lineas de evaluacion:

e Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IIS en cuanto a esta politica (10).

e Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluacion y
en la evaluacion.

Debilidades y fortalezas:

e Resistencia de los usuarios potenciales al uso de nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion.

e Insuficiente utilizacién y baja optimizacién en el uso de las tecnologias
de informacién y comunicacion.
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e Escasa corresponsabilidad en el financiamiento de los servicios que
ofrece el CEA.

e Se cuenta en la unidad con un centro especializado (CEA) para toda la
Universidad, que investiga, disefia, prueba y ofrece nuevas formas de
apoyar el trabajo académico utilizando nuevas tecnologias.

e Se cuenta con la buena disposicion de diversas unidades e instancias
universitarias para participar y apoyar las actividades del CEA.

DE LA POLITICA INSTITUCIONAL 11: TRANSPARENCIA, RENDICION DE
CUENTAS Y NORMATIVIDAD.

Politica:

Fomento a la cultura de la evaluacion con un desempefio transparente y la
practica de rendir cuentas del trabajo realizado, por parte del personal
acadéemico y administrativo.

11.1. Iniciativa especifica.- Atencion y vigilancia del complimiento estricto de la
normatividad universitaria.

Estrategia:
Mejoramiento de la supervision y control del inventario y de la evaluacion de
las actividades académicas que se desarrollan en el Instituto.

Lineas de accion:

e Conservar un control estricto de los bienes patrimoniales de la unidad
académica.

e Elaborar la declaracién patrimonial cada afio por parte del director de la
unidad académica.

e Rendir informe general de actividades académicas del Instituto, por
parte del director.

e Realizar reuniones periddicas de informacién al personal académico y
administrativo por parte del director.

e Presentar avance de proyectos o informe final por parte del cuerpo de
investigadores.

e Participar en la evaluacion al desempefio académico por parte del
personal académico.

e Someter los programas educativos de posgrado a evaluacion externa.
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e Cumplir en términos generales con la normatividad universitaria en
materia de transparencia y rendicion de cuentas.

Lineas de evaluacion:

e Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IS en cuanto esta politica (11).

e Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluacién y
en la evaluacion de ese plan operativo.

Debilidades y fortalezas:

e Ausencia de una cultura de retroalimentacion de las actividades
académicas, lo que impide su evaluacion y mejoramiento continuo.

¢ No hay presentacion de reportes de avances y de informes finales de los
proyectos de investigacion al interior del Instituto.

e Bajo sentido de corresponsabilidad en el desarrollo de actividades
académicas y de conservacion de los bienes del Instituto.

DE LA POLITICA INSTITUCIONAL 12: PLANEACION Y EVALUACION
CONTINUAS

Politica:

Fortalecimiento de wuna cultura de la planeacion de las actividades
académicas y administrativas, mediante la evaluacion continua de las
actividades realizadas en la unidad académica y el establecimiento de metas
y objetivos claros a desarrollar en el futuro.

12.1. Iniciativa especifica.- Evaluacion y planeacion del desarrollo de la unidad
académica.

Estrategia:
Implementacion de mecanismos de evaluacion interna y estrategias de
planeacién del desarrollo académico y administrativo.
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Lineas de accion:

Aportar informacion y propuestas para el sistema institucional de
indicadores, que nos permita una evaluacion interna del desempefio
utilizando criterios de evaluacion de los 6rganos externos.

Disefiar un programa operativo anual de este plan de desarrollo.

Cuidar la congruencia de las lineas de accion con las fortalezas y las
debilidades de la unidad académica.

Involucrar a la planta académica y administrativa en dinamicas de
reflexion y autoevaluacién continua de las actividades desarrolladas.
Definir estrategias para lograr las metas y objetivos en congruencia con
los lineamientos que marca el Plan de Desarrollo Institucional 2007-
2010.

Lineas de evaluacion:

Supervisar y evaluar el plan operativo anual de este Plan de Desarrollo
del IS en relacion a esta politica (12).

Participar como miembro de la planta académica en la autoevaluacion y
en la evaluacion de ese plan operativo.

Debilidades y fortalezas:

Escasa experiencia de planeacion de las actividades académicas.

Baja adecuacion de las orientaciones institucionales de planeacion a las
necesidades del entorno social y de los intereses académicos de los
profesores investigadores.

Incremento de la carga laboral que hace dificil la adecuada atencion en
las actividades de seguimiento, y por tanto, de evaluacion de la
planeacion.

Se cuenta con buena disposicion en la unidad académica para cumplir
con las medidas institucionales de planeacién y evaluacion.

Se cuenta con informacion actualizada de los indicadores de
desempeiio de las diferentes actividades académicas del Instituto.
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